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LES COMUNAUTES D’ENFANTS ET LEUR ORGANISATION GENERA.LE
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Nous vous -proposons, dans ce’ rappbrt de" considérer  les communautés
d'enfants comme un mqyen de combattre '1'un ‘des maux les plus graves que
leur -ait infligé la guerre, & savoir 1la prlvatlon de soins peternels et -
maternels et -l'absence .de vie familiale, Le remede qu'on y peut apporter
doit 8tre ‘tenu,pour un. facteur essentiel de leur éducation et pose 1fun
des plus graved troblémes qui s'offrent & nous, qu'il slagisse d'enfants-
muntalement ou pn;ys:.quement dauc:.ents ou d'enfa.nts sains da corps et
d'esprit : . <

Pour les eni‘ants en bonne sante man.s prlvea de vie familiale, 1a solu-
tion idéale réside dams l'adoption legale par un ménaze soizneusemsnt choisi
qui soit prét 4 assumer entiérement la charge de 1tenfant et & lul offiir
pour toujours un foyer sfr, de l’affectlcm, les soins nécessaires et un -
milieu familial normal, Lorsqu'il reste a J.‘enfant des parents plus m
moins éloignés qui ne souhaitent pas sette adoptlon ou lovsgue les oorents
adoptifs ne sont pas disposés 4 en prendre l'entid dre resnansebilits ou, -
 pour des raisons pécunisires, n'ont pas la poss:.b:l.lfn;e de 1o faire sans
aide; il se peut qu'ils soient préts, cependant, & prendre l'enfant “en
pension", Une. autorité nationale, locale ou privée, ‘conservera alors la
x‘esptmsabxlité juridique de l'enfant, mais ces personies lui fourniron$
les soins individuels dont 1' importance est capitale; Cette méthode a &té
largement utilisée en- Grande-Bretagne lors dé 1'évacuatlon et elle fut
appuyée par le recours au droit de réquisitionj dans l‘ensemble alle a .
donné de bons résultats -en cas d'urgehce et, pour des périvdes relativement
courtes, mais elle rencontra des échecs dans d¢ nombroux cas particuliers,
Ces échecs mantrérent que pour placer des enfants sansg foyer en perision
pour une période plus longue,- il ne faut pas user d'autorité et qu*il con~
vient de prendre certaines précauticns; en premier Yisu, les enfarits doi-
vont &tre soigneusement choisis et il faut abandanner cette méthode dans -
presque tous les cas de déficience physique ou mentals, quelle qu"elle soity
en second liew, les parents adoptifs et leur foyer doivent faire Xtobjet
d*une enquéte approfondie et on les choisira en tenant compte des besoins
de chaque:enfanty enfin, il est essent;el que des inspecteurs qualifiés
suivent 1'enfant par des visites fréguentes et un contrle étendri, -
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. le rlacement des enfantssdans des familles a été expérimenté sur une
grande échelle dans les pays scandinaves, et il a donné d'excellents résul-
tats; en Sudde, par exemple, on s'efforce-de- trouver des” paFérts adoptifs
4 tous les enfants abandonnés qui ne sont pas physiquement’ou mentalement
déficients; on recherche des’ parents adoptifs, on obtient leur assentiment
et chacur des enfants sans foyer, aprs un séjour daps un centre d'accueil
ol il fait 1'objet d'un examen apprqfondl ‘ot complot, est envoyé dans la
fanille adoptive qui paraeft répondre le mioux & ses besoins, La décentrali-
sation de l'administration chargée de l'adsistance sux enfants est trés
poussée; le Comité local d'Assistance A I'Enfance, oli sont representés
tous. les e]ements de la colleotivite, veille au bienpetre de l'enfant qui g
besoin de- soins et de protection; son role se rapproche‘ﬁ.la fois de celuj.:
d'un tribunal pour enfants et d'un yisiteur amical qui vient voir log en- -
fants placés dans des. familles; en outre, il est & l'avant-farde*de 1a~re.,
cherche qui permet de ‘découvrir; des parents- adoptifs. I1 conseille systéma-
tiquement le Bureau central en lui fournissant tous les renseipgnements uti-.
les sur ces derniers et en. lui dommant_une. description compléte du miliou -
femiliel 3 il est ainsi le premler & diriger le choix du foyer d'adéption
et & veiller & ce qutil convienne & 1'enfant, Le président du Comité local
dfAssistance & l'Enfance regoit copie du rapport qu'étab11t ‘pour chaque = .
enfant le personnel du centre. d'accueil, oe:qui permet de rengoimner sur
- 8es antécédents la persorme qui sera. pharpée de le maintenir en contact
evec le Camite par des V1sites amlcalas. S
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De nombreux pays: pourra1ent fort b1en utlllaer un systcme analorue &
celui-ci, doublé d'une cempagne et d*un aeppel de portée mationale, en wuo de
découvrir des parents adoptifs. et de résoudre ainsi- une partie du probleme o
que posert leurs milllers a‘enfants sans foyer‘ ST : -

ikis 11 reste une trds 1mportante question : les enfants sont §i nom-'
breux qu'il est impossitle de les .placer tous dens unc femille, Il y.8, du
reste, d'autres difficultés pour cela ¢ la complexité des maux dOnt ils .,,; 
souf'frent, la réadaptation éducatlve. dinguistique, éthique,’ culturelle et
sociale qu'eptraine laur admission ﬁans un foyer étranger. .‘ )

C'est pour ces enfants sartout ‘qu 11 nous faut faire appel a4 b solu-. .
tioa collective pour: trouver une. posszblllte dé. les réedapter, sans toutes., -,
Pois. pordre ‘de vue que c'est d.1'image de la.vie familialéd’ que nous voulon§,5~
acus efforcer de reconstltuer leur existence détruite -

Glasaifioation des communautes d'enfants

&, Pour enfants sains non etrangers 1 L R ?},”‘ o qlr-;;;;j;;;; S

Let  communautés pour enfants de cette catégorie peuvent &tre classées
en ‘s '

(1) Foyera,un;quas;‘ o

- (2)  Foyers et villages constitués de plusieurs villas~

(3) Foyers dlspers és.,



ED/fConf,1/7 - page 3
25 juin 1948

(1) Foyers uniques.

Les foyers uniques différent oconsidérablement les uns des autres
par le nombre des enfants, le nombre, le type et le sexe du person-
nel dlencadrement, 1t8ge et le sexe des enfants, la nature de

til’enseignement gui leur est donné, les b&timents utilisés. Les
foyers uniques qui se créent ont tendence & Stre trop vastes et
trop semblables & de véritables internats; les enfants y vivent
souvent dans des conditions dangereusement anormales; ils peuvent
y Stre coupés de tout contact avee le. monde extérieur, isolés des
enfants et des adultes de l'autre sexe, des enfants d%8zes diffé-
rents, en outre ils peuvent se trouver dans l‘lmpos31b111té dtob-
tenir du persornel dlencadrement qu'll s’occupe de- chaque enfant
en particulier. E . . :

Ces enfants $e montrent souvent, anormaux dans leurs réactions,
"emotlonnelles.lIls ont tendance & montrer un retard ‘de développe-~

ment 4 souffrir de graves complexes dans leurs relations ultéw

rieures avec 1Tautre sexe, leur connaissance de la vie quotidien~
.ne peut présenter de grandes -ldcunes et certains. souffrent reelle-
..ment d’une nauvaise adaptatlon psychologlque. a ,

Au sortir du foyer, 11s se trouvent mal prepares.éfentrer dans
le monde extérieur ot souffrent parfois de sentiments de solitude,
. dTinsécurité et dtinfériorité, et, on dépit de la formation pro-
.. fessionnelle qufils regoivent, et du. travail qui leur ‘est donné,
. la vie leur paraft pleine de difficultés 1nsurmontables, dYordre
. sooial ou sexuel en particulier, Toutefois, une organisation bien
comprise du foyer peut remédier & ‘beaucoup de ces inoonvénients
si l%intendante ou le directeur font preuve dfhabileté et connais~
sent les beso;ns psychologiques des enfants, Par exemple, le foyer
peut recourir & la co~-8ducation et recevoir des enfrants dT&ges
différents, Ceux-ci peuvent fréquenter 1técole ‘de l'endroit ot
se joindre librement aux enfants du voisinage qui vivent dans un
milieu familial normal et mfme parfois leur rendre visits et pas-
. ser lours wvacances avec eux, Les assistantes qualifiées plaoées
sous les ordres de l'intendante peuvent faire fonotion de ™"mére"
pour un petit nombre ou "famille™ dlenfants qui, ainsi, peuvent
s8'imagines avoir.au moins un adulte "bien i eux™ auquel ils
 peuvent sladresser:en cas do. difficultd et dont ils peuvent at-
tendre de 1'intérbt et de 1%affection. Il importe d?encourager
1*enfant & prendre conscience de sa personnalité. Chacun peut
- avoir des jouets ou d'autres objets qui. lul appartiennent en
propre et les. garder dans wm endr01t qui soit bien & lui. Il -
peut §tre autorisé i choisir ses vétements, Binon chez le
‘marchand, tout au moins dans un assortiment fourni par le magd~
sin du foyer. Les enfants doivent disposer dtargent de poche et
.pour que chacun puisse le depenser 4 sa guise, de nombreuses
- sorties, visites et [8tes pouvent 8tre organisées par petits
groupes. Cez enfants doivent dormir dens de petits dortoirs
quion prendre soin de décorer différemment et plaisamment; il
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existora &ralement quelques chambres particulilres ‘pour tewd qui '
pourraient en avoir hesoin, Il est essentiel que, dans un fover
important, 1l'enfant puiSSe stisoler et rester soul lorsqu'11 1e
G¢ésire, Te sont ces petlts détails d'orzanisetion intérieure de
chaque fover plutdt quo des rs*lanents et des méthodes’ d'orﬂanlsa-
tion 1mposées off;ciellement de l'exterieur qui peuve t' transfor-
ror une morne institutzon on une ruche bourdonnante ol chaque
onfant trbuve sa piaﬂe at jouo son role." :

- Un fo"er un1Que inportsnt mais bien orzanisé pout méme fourair 4

i ‘l'enfant certains avantazes quﬁlre trouverait pas dans une famllle
ordinW1re Par exemple, il ‘peut dlsposer, tent & 1'intérienr
qu! i 1ltextérieur, d'asscz d’espcce pour q.e son activité ne soit
pas limitée, le foyer peut posséder unc srande guantité de maté-
riel de jeu, une biblioth&que, des ateliers de types divers et -
tout ce qutil raut pour permettre aux enfants de s'exsrcer par
exemple aux trevaux dlairuille, & le msnuwserie, au mouclase, au
jardlna*e, a 1'élevarce d'anlmaux et & des sports multiplos, De
“nombreux fovers retiemment lcs enfﬁnts quelq»es anngeS'apras"
“qu'ils ont quitté 1%6cole et créce” X un personnsl qualifie leur
assurent une formmtion prof9331onnclle dans des domeines  tels quo
las trawux menayers, la coature, le blanchissa~e. la cordonnerie,
1a coupo, etc... - _ ' ‘”f

Lo manque de personnel quallflé de batimonts et de possibil‘tes
de construction peuvent impoger la création de foyers uniques ime
‘portants (dans des maisons de campagne inutilisées par- exemple);
mzis il ne faut pes perdre de vie gue méme les meillours né four-
nissent aux enfants qu'un milicu artificiel et sont loin de
constituer une solution 1deale au prool*mc de l'enfancc v1otime
de 1la- gucrre*

(2) Foyers[ét village; constitués de plusieursfbétimenta;"""

‘Les fovers et villazes constitués de plusicurs bEtiments permete
tont dtéviter beaucoup des ingonvénients que présentent les foyers
autonomes, Les: commmautés de ce type peuvent zbriter un nombre
d*enfants beaacoun plus important, tout en permettant d- réaliser
- trés facilement un milicu familial,’ L'ensemble du villaze ou du
groupe de villas est confié A& une intendante et un dircctewr (de
pre;ere 1ce un ménare) et chaquoe villa est placée sous la direction
d'uno "mdre™ adoptive et, aussi souvent que possible, dtun "pire”,
Chaque villa compte de dix 4 vingt-cing enfants; la cammunsuté ubl-
lise le plus souvent la ‘co-éducation ot accueille des enfants
“dt&ces- différents, le but recherché est de permcttre aux hsbitants
de chaq'x.e ville uno vie aussi nornale que 1la vic familisle, le
pcre ou lé mori de la mdre" peuvent tenir une ~rande place dans
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la vie des enfants, Méme si le pdre a ses occupations & 1Yextérieur
de la communauté,'sa~compa§nie pendant les heures de loisir ¢t sa
présence au foyer peuvent &tre trds utiles tant aux gargons qufaux
filles, les foyers ne doivént pas Stre considérés seulement comme
des dortoirs séparés : chacun d'entre eux doit, si possible, possé-
der sa cuisine, une salle commume et une salle de jeux, et ses
pensionnaires doivent pouvoir s'y livrer & des activités multiples,
Les Mparents®™ devraient disposer dfune chambre & coucher et d'un
salon privés dans le méme bAtiment; la mére adoptive ‘devrait &tre

. suffisarment aidée dans les traveux domestiques pour quPil lui soit
. possible de se consacrer entidrement aux enfants apr3s les heures

.Y

de classe; elle devrait sYefforcer dlaccorder un certain temps i
chaque enfant .en particulier, Ie village peut comporter une maison .
commune, avec un vaste hall et des magesins centraux, peut-Stre

mfme posséder une scéne, une bibliothéque; des instruments de mu-

‘'sique, une cuisine, etec,.. Le village pourrait comporter aussi un
_terrain de jeux et aussi des jJouets sportifs, ume sabliére, ume

piscine, des balangoires, oto... qui appartiendraient & tous, Un

- ‘village constitué de plusieurs foyers convient parfaitement pour

fournir aux enfants des ateliers divers et des bitiments destinés

 spéeialement aux travaux dlartisenat et & la formation profession~

nelle, Mais le village ne doit en aucune facon chercher & se sufe
fire & lui-mfme; chaque fois que ce sera possible, les enfants
devront fréquenter les écoles, les églises, les clubs de jeunes
de 1%endroit et &tre normalement en contact avec le monde exté-

_‘rieur, ¢ar Il'isolement constitue le principal danger des centres

formés de plusieurs foyers, S*il est impossible aux enfants de fré-

. quenter des écoles localeés, une &cole centrale de village devra
. 8tre ouverte, disposer d*fun directeur et de maftres particuliers
. -qui devront éoopérer étroitemént -avec les "parents", Cotte école

centrale de village pour enfants victimes de la guerre devra donner
un enseignement assez diversifié pour sTadapter aux besoins dY¥en-

fents d'8ge, d'intelligence, dtaptitudes et de goltts 1ifférents,

Dens les régions ol existeéent déjd de vastes camps, et 1i ok des

. baraquements militaires ou pré-fabriqués sont disponibles, il séra

k}) !

relativement facile de créer des commmautés dlenfants de ce type;
‘bien que leés b&timents, le matériel, les possibilités de pareils

villages d'enfants puissent: présenter un caractére d'improvisation,
1'intinité femiliale qu'ils procurent sera pré&férable, du point

. de vue de l'enfant, 3 celle d'un foyer indépendant bien &quiné,

mais trop semblable 4 wme institution.

Foyers dispersés -

Ce sont des foyers d'importance rédduite dispersés sur une région
assez étendus. et utilisent dés maidons dlhabitation du type cou-
rant dans cette région, Chacun de ces petits foyers abrite ume
famille de moins. de quinze enfants confiés & ume "mire" et, si
possible, & un "pére". Si cés "parents” sont bien choisis, un
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bref stage de formation professiomnelle peut suffire, car ils sont
soumis au contrdle permanent d'une directrice et d'un surintendant
qui se déplacent de foyer en foyer, Tous les enfants fréquentent

les écoles locales et sont en mesure de mener une vie tout 4 fait
normale tant dans leur foyer quo dans leurs relatiomavec 1lextérieur,
Quelquefois, les foyers dispersés peuvent se combiner evec un foyer
unique placé sous 1tautorité d'une mSme intendante ou dTun mbme di-
recteur, Dans ce cas, le foyer unique joue le rSle de centre de
réunion pour les enfants et le persomnel des foyers dispersés. Il
peut fournir certaines facilités et assurer la formetion profession-
nelle des plus #gés, Un certain nombre des membres du persomnel
servent en quelque sorte d! "oncles” et de "tantes™ aux enfants et
permettent aux "paronts™ de prendre. quelques vacances, soit lors~
qu®ils sont malades, 8oit pour leur congd, C

Lorsqu'il est possible de réquisitionner des habitaticns, cette
méthode se révdle trés utile pour le traitement des enfants victimes
de la guerre, car elle permet de réaliser des égonomies tant du
point de vué matériel que du point de vue du persommnel; mais, surtout,
6lle permet aux enfants de profiter d'un genre de wie presdue fami-
lial et de sfadapter facilement & la vie du monde extérieur,

Gerderies dlenfants et 8coles maternelles
I1 est nécessaire de gﬁéioirrle cas des enfants d'8ge pré-

scolaire, Ceux—ci peuvent Etre élevés dans des foyers indépendants
ou garderies dfenfants. Etant donné la grandeimportande que présen-
tent pour eux & cet fge les soins et 1laffection individuels ét leur
effet sur le déveéloppement ultérieur de 1Yenfant, il faudra s'efforcer
& tout prix de limiter le nombre des pensionnaires et de leur affec=-
ter un personnel assez nombreux. pour que chaque personhe puisse
Jouer le rle de "mdre™ pour des groupes trds réduits, Le.grand danger
est que les enfants élévés dans des institutions ne parlent et ne
se développent que tardivement; le personnel devra done 8tre trés
auw courant des méthodes dfSducaticn enfantine et lan pouponnidre devras
disposer de jeux nombreux, adaptés & 1'8ge des enfants, et dTessez dtes-
péce, & 1tintérieur comme & l'extérieur, pour tenter toutes sortes

" dtexpériences &ducatives, Il jmporte que llorganisation &t 1'emploi
du temps quotidien de la pouponniére -goient assez souples etlzissent
-aux eifants assez de loisirs pour leur permettre de se développer &
leur rythme propre, Il est souhaitable que malgré leur jeume Age, ils
soient soignés par un personnel masculin et féminin et que des sorties
leur permettent de se faire une idée du monde extérieur,

8i des enfants d'8ge pré-scolaire ge trouvent groupés avec dtau- :
tres enfants dens un foyer indépendant, ils devront soit fréquenter ume’
école maternelle locale, soit disposer de certaines facilités spéciales,
mais si ce foyer est trds important, on devra absclument éviter que -
les ‘enfants ne soient inelus dahs la commumauté,
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Un village d'enfants peut posséder ume garderie pour les jeu~
nes enfants de chaque foyer, On encouragera les enfants de la popu~
lation de l'endroit & fréquenter aussi ces garderies afin de per-
mettre aux enfants 4 se faire des amis pour plus tard,

Il est beaucoup’plus commode et plus économique de créer des
pouponniéres & l'intention de ces trds Jeunes enfants, quo de prée’
voir pour eux un régime spécial s'ils vivent dans un foyer indépen~

" dant ou des foyers dispersés; mais ces avantages mtériels doivent
€tre mis en balance avec Itinconvénient que presente le changement
de ™mdre" indvitable 1orsque 1l'enfant arrive & 1'#ge scolaire; ce
changement de foyer peut &tre profondément ressenti par lui, Cepene
dant, mieux vaut peut-8tre en accepter le risque que de le faire
entrer dens une communauté nombreuse dfenfants plus Hgés oi il se
sentira perdu, surtout si ausune école maternelle n'a été prévue
pour lui. ,

T1 vaut probablement mieux éviter de comstruire des bAtiments
spéciaux pour de nouveélles écoles maternelles dlenfants viectimes de
la guerre, car avant qu'ils soient terminés, les enfants en question
nten suront plus besoin. Il sera cependant ndcessaire, si 1%on
treneforme d'anciens bAtiments, de prendre conseil d'un expert au’
courant des besoins des jeunes enfants, Dans le cas des foyers dis-’
persés, une école maternelle devrait se trouver & une distence
commode d!un certain nombre de foyers et accueillir épalement les
enfants du pays.

Contact avec les parents

I1 est souhaitable qus lors du placement des enfants dans des
foyers de ce type on s‘efforce de ne pas separer les fréres ou soeurs;

On essaiera, dans toute}a.mesure du ‘possible, de laisser les
enfants en ccntact avec la famille qui leur reste.

" 8%ils n'ont plus aucun parent, il serait probablement possible

ds trouver des voisins disposés A leur servir dloacle ou ie tante, &

stintéresser particulidrement & 1'un ou & 1'autre, & les inviter et &
se souvenir,du jour dé leur anniversaire, Cette méthode, toutefois,
ne domne pas automatiquement de bons résultats; les enfants qui ne
peuvent avoir de "parents™ ou dont la famille eloignée se montre
moins genéreuse ou conscienceuse que celle de leurs camarades, peu-
vent &prouver un sentiment de Jalousle amdre 4 1tégard de leurs compes
gnons plus heureux, i ces parents .cessent de rester en.coﬁ%act avec
1%enfant, aprds quelques semAines ou parce quiume ou deux fois 4l
s%est mal conduit, celui-ci pourra souffrir dfune grave déoeption,
le succds de cette mBthode dépend en fait do 1'habileté des direce
‘teurs et de leur aptibude & éveiller et & entretenir 1*intdr8t de ~
la population locale pour le foyer et 4 rester en. contact awgq elle,
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Autonomie

Il semble qu!il convienne d'encourager le plus possible 1'admi-
nistration par les enfants dans les foyers indépendants, et dans les
villages constitués de plusieurs fayers; mais dans les foyers d1spersés,
ot dans le voisinage de la villa qui faib partie intésrante du village,
il vaudrait peut-8tre mieux que les enfants et les "parents® emtretien-
nent des relations que rien ne- cod;fie, comme clest le cas dans une
femille normale, ,

Emplacement

I1'est évident qus lorsqufon cherche 1'emplacement d'une commu~
nauté d'enfants, quel gu'en soit le type, 31l vaut misux-ne pas choisir
une grande ville, mais, dlautre part, il se peut qu'une région rurale
isoléé présente des inconvénients tout aussi grands, Le foyer, en
effet, ne decit pas €tre trop éloigné de 1= ré31denoe d'un docteur gqui
devra y faire des visites regulleres- il doit &tre A proximité d'une
‘¢linique d'enfants ou d'un psychifitre pour que, le cas échéant, il soit
possible de soumettre les enfants & un _exauwen ou & un traitement psycholo=-
giques, Le foyor ne doit pas non plus &tre trop éloigné des écoles pri-
maires, secondeires et techniques,

Surveillance post~scolaire

Il serait inutile dlassurer aux enfants des soins et une surveil-

lance dans un foyer s*ils n‘etaient pas suivis aprés leur départ dans

des conditions égales ou mdmes supéricures, Les moyens dont on dispose

pour cele varient avéc llemplacement du foyer et les conditions sociales

et Sconomiques qui régnent dans le pays en cause, Llorientation profes-
siomnelle dont 1llimportance est grande paur les adolescents qui vivent dons
un foyer et un milieu familial normsiux, devient un facteyr primordiel dens
le cas des enfants sans foyer, Lorsqu'il quitte un foyer, l'enfant doit
€tre mis en odntact avec une personne chargée de la surveillance post-
scolaire 4 laquelle les "parents™ et le "conseiller" devront fournir des
rapports. La persomne chargée de la’ surveillance post-scolaire devra
mettre "l'enfant en pension dans une famille compréhensive et lui trouver
un: travail qui lui cenvienne, lui donne satisfaction et lui fowrnisse des
possibilités de formation prof6551onnelle, et en outre lui assure la
8écuritéSoonomique. La personns chargée dé suivre l'enfant devra 1ui
rendre visite de temps en temps, sinsi qu'd sa logeuse, Elle devra le
presenter aux organisations de jounes de l'endroit, & un docteur le

cas’ echéant, 4 la bibliothdque et & 1'église, et ltaider & utiliser
' 86s vacances ot ses ldisirs. Au cas ou la premidre situation offerte &
1%enfant 1l'aurait conduit & un échec, la personne chargde de la surveil=
lance post~scolaire devra en. rechercher les causes et, mec le fonctiommaire-
chargé du traveil des jeunes, stefforeer de le placer ailleurs, On encou=
ragera llenfant & éorire aux "parents™ ils devront rester en contact avee lui
. aussi longtemps qu'il le désirera et lui faire sentir qu'il sera toujours
bien accueilli s'il vient rendre une visite au foyer.
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Les enfants physiquement déficients

Enfants alités

. Dans un h8pital d'enfants, le r&le du "meneur de jeux" est
en gros le suivant : aider l'enfant 4 se consoler de la peine que
lui a causé le changement de milleu, 1%occuper pendant le temps ol
. les sosurs et les infirmidres sont de garde et, surtout, lui faire
comprendre que les occupations auxquelles il se livre sont plaisan-
tes, utiles et adaptées A4 son cas particulier, Les buts et les mé-
_thodes d'enseignement, la durée des cours, les programmes et les
horaires pour l’instructlon de 1l'enfant de cing & douze ans au
sein de la communauté nationale, peuvent se classer selon les obw
jots suivants ¢ éveiller 1'intérét des enfants pour le travail scow-
laire ot entretenir cet intérft sans les surcharger, leur donner-
confiance en leur montrant qu'ils sont capables d’apprendre ot d'aco~
complir certains travaux., :

Les empBcher de sTinquiéter de leurs propres maladies et de
lours frdres et soeurs ou amis, organiser l‘aot1v1té intellectuelle
et physique qui leur convient le mieux‘

Leur donner, dans toute la mesure du possiblé, lloccasion
de mettre en pratique un certain nombre de techniques en evelllant
chez eux wn intérét dont lfutilité aprdraltra en cas de guérison,
en cas de convalescence prolongée et peut~-&tre plus encore s'ils
sont alités pour longtemps.

Eviter qu'ils ne prennent du retard dans leurs études, sYassu~
rer des progrds de leur &éducation en revoyant les travaux de classe,
.préparer systématiquement leur retour i la vie scolaire, si loine- ’
taine qu'en paraisse 1a date,

Une bomne &cole d’hopital‘doit utiliser largement los émis-
sions scolaires, les ‘auxiliaires visuels, la bidbliothéque publique
pour enfants, 1l'art et les travaux mannels. L¥enseignement sera
relatlvement facile & donner dans les hopltaux dtenfants du type
bungalcw, vastes et de plainepied situés & la campagne, majs beauw
coup plus difficiles dans les cliniques de dix étages semblables
4 des usines ol il est ‘impossible d'orpaniser des activités collec-
tives, des séances de radiodiffusion éducative, des travaux artis—
tiques et manuels.

Los maftres devront faire preuve dune extr&me facultsd d‘adap-
“4ation, de fagon & pouvoir mettre chaque méthode & la portée dfen~
fanta d¥8ges, dlaptitudes et de goltts différemts ou dont le séjour
& 1'h8pital est de duréde variable, dresser un emploi du temps et
tenir compte de lﬂétat physique et de lﬂinatruotion des enfantsy
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“La principale caractéristique de 1'emp101 du temps sera la sou-
plesse; des périodes de repos, de durée variable d’une ‘'salle & llautre
sulvant les maladies gqui y sont traitées, devront y etre prevues.

LYtenseignement lui-méme ne doit pas s Vinterrampre pendant les
visites du docteur ol les soins, mais chacun doit pouvoir reprendre
le travail aprés ce bref intervalle,

Les livres de classe seront places dans 1o ca31er individuel
de llenfant avec le couvre lit. . :

la journée do ‘classe sera de longueur variable selon les cess
celle des enfants qui ont besoin d'un repos prolonge sera’ plus courte
de 30 minutes que celle des autres.‘,"

Lfemploi du temps moyen sera le suivant ¢

9 h, 15 - 11 he 20 (environ 2 heuren) plus 30 minutes pour la
majorite des enfantdg -

1'aprésemidi : 1} heures = 15 heures et
15 heures 30 - 16 heures.

L'horaire pourra prévoir un moment consacré & la lecture de
1YHistoire Sainte; dans certains pays, on encourage les enfants 4
dire le Benedicite au commencement et 4 la fin de chaque repes.

Les formes dtamctivité qui suscitent le plus dlintér8t compreénnent
dans le cadre..des cours dYArt, la peinture, le dBSSln, le pastel, le |
pochoir et 1‘1mpr1msrie et le travail du feutre, du cuir et da raphia,
le tlssage, le tricot, la reliure, la vannerie, le modelape en plastlczne
dens le cedre des travaux menuels; les cours dlactualités au moyen de
photos exposées sur un tableau mobile, dVémissions radiophoniques;
les cours d'initiation A la musique utilisent eux aussi la radio,

Les enfants physiquement deficlents

' Dans un certain nombre de communautds dlenfants, le groupement
suivant est admis s d'un ¢8té ceux qui sont dans ltincapacité de
traveiller eot, de l'autre, ceux auxquels il est possible de donner
une formation professiommelle.

. 1a sélection des enrants tient compte du fait que 1llincapacité de

. travail peut conduire & 1'inadaptation, que 1l'enfant déficient pose une
série de probldmes qui lui sont strictement particuliers st que olest
soulement en séparant ceux qui sont intellectuellément déficients de
ceux qui sont 1ntelligents qu'il est possiblé de constituer des groupes
-cohérents, Les vastes bitiments sont évidemment inutiles pour les
pensionnats dfenfants physiquement déficients 4 moins qu'ils ne dise
posent d'un nombre d'ascenseurs suffisant., Le type de bAtiment le misux
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adapté doit &tre construit sur le moddle du bungalow avec des dor=-
toirs de plain-pied et des salles de classe assez grandes pour
contenir au maximum 20 enfants déficients chacune (le maximm

- étant de 15 enfants pour une classe de déficients mentaux).

L'enseignement a pour objectif dlapprendre 3 vivre aux enfanta
et de leur domner toute 1'instruction qulils sont capables de re-
,cevoir, compte tenu de leur intelligence,-

La co=éducation semble ne .donner que trés rarement de bons ré.-
sultats pour des enfants physiquement déficients: ceei est dff sur-
tout au sentiment dfinsatisfaction que les filles ressentent plus
t5t et pPlus vivement que les gargons; il semble, en effet, que les
filles ont tendance & se. considerer comme de futures fsmmes d'in-
térieur ot de futures épouses et que clest sur ce point qulelles
se sentent blessées, Trds jeunes, elles se rendent compte de leur
manque de charme et d'attirance, dfi 3 leur aspect exterieur, et
leur dépit les emp@che de prendre une” grande part 4 la vie collec~
tive, .

Observations sur les loisirs des enfants déficients

Dans un trés grand nombre d’hopitaux ou de collectivités .
dfenfants 2lités on n‘organlse pas suffisarment les loisirs de
leurs pensionnaires et par 13 méme, on retarde leur guérison ou
tout au moins on se soucie peu de rendre accessible A4 ltenfant
des formes dlactivitd qui pourraient lui procurer satisfaction et
joies Ce fait mériterait d¥étre beaucoup plus lergement reconnu.

La premiére condition est que tous les lits scient a roule*tes.

Les différentes formes d'activités propres i amuser et & in-
téresser les enfants que le meneur de jeux devralt encourager et
developper comprennent v

les . travaux manuels,
' les marionnettos (& main),
les lectures de pidces de ’ théktre pour les enfants plus &gés,
le théftre d'imaginatlon (si possible, leur faire tenir les
. rBles eux-mfmes),
" 1tinitiation & Ia musique et 1'audition, soit au moyen dlum
" phono, soit par instruments é percussion simple,
1le chant,
l'entretien des jardinidres de fenStres, ,
les legons de choses (en utilisant des chariots do mfme hau~- .
teur que les 11ts), ,
le cinéme (films ammsants spdciaux pour enfants, prograsmes
' présentant de préférence un caragtire international);
la radio, ~
la lanterne magique,
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1es ‘vigsites de personnes qui viennent parler'aux enfants de
voyages ou de tous autres sujets, ' -
les petites expositions (pour remplacer les visites aux musées
et aux endroits qui intéresseraient les enfants),
les jouets 3 non rigides,’ Jeux de’ construction, petits Jouets
‘ placés sur des plateaux ¢t permettant de représenter par exemple
" une ferme, un train ou une maison ds poupée en miniature,
bibliothéque,
correspondance,
récits, -
etol.b

4

Foyers Eour enfanzs psychologiquement deficients Cy campris les délinquants)

"Etant donné lo trds grend nombre- des orphellns deflcients de cette
catepor*e, il importe au plus haut point ‘de créer des foyers de longs
~séjours que compléteraient des centres d'accueil,

Dans ces centres, les enfants feraient l'objet d'un examen compled
permsttunt diétablir un diagnostic sl de leurs déficiences ot de pren-
dre une décision quant au type de traitement ou au genre de milieu qui
leur convient, A cet effet, le centre dlaccueil doit disposer dYun nombre
suffisant de psychifitres, de psychologues Speclalises dens les questions
d'8ducation et d'assistantes sociales-psychifitres, Ce persomnel devrait
se tenir au courant des ressources offertes par chacun des foyers de long
8éjour de la région et de l'atmosphére particullere & chacun, On décou~
vrire peut»&tre que les difficultéds éprouvées par de rombreux enfants

" ont &té causées directement par la négligence, le manque de¢ sécurité
ou lveffondrement moral de leur entourage dfadultes. Il suffira peute.
- €tre, pour les rééduquer, de les changer de milieu et de les. placer
dans ume bonne commmauté d¥enfants dirigée per des "parents" compré-
hensifs, Dans les cas les plus simples, lorsque l'enfant déficient n'a
pes besoin d'une su#veillance ou de soins spéciaux ou ne risque pas
d*avoir une mauvaise influence sur les autres enfants, il pourra entrer
dans une collectivité dlenfants normaux, Dans les cas les plus diffi-
ciles, il devra 8tre envoyé dans une maison spéciele pour enfants:
désadaptes, Ces foyers devront présenter de nombreuses différences pour
répondre aux besoins particuliers des enfents, Tls ssrout de toutes di-
men,'ons, certains seront orgenisés .en maisons autonomes, d'autres en
villagess certains en famalles, dtautres on collectivités plus larges,
la discipline variera de lhin & 1'autre depuis celui ol elle est 1a
Plus stricte jusqutd celui que les enfants dirigent. eux-memes. Dans
certains foyers, il sera nécessaire de supprimer tout contact entre les
. enfants et la société, dans dlautres, au contraire, il conviendra de
les encourager en toute liberté, Ceitains utiiiseront la co—adueation,
d’¢vtres n'abrlteront que des enfants du mime sexe, Dans certaius les
différences d'Hge soront considérables, dans dtautres trids réduites,
Dans le plupart de ces foyers, au contraire, de ce qui se pesse dans
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les maisons d'enfants normeux, il faudra reprendre leur éducation

4 la base, Lo type d'éducation donné variera avec chaque foyer
suivant le niveau intellectuel des enfants qu'il regoit, Les foyers
devront permettre ltexercice de différentes activités et préparer
les enfants A diverses professions, Certains des plus &gés pour-
raient &tre logés dans des hBtels ¢t travailler dans le voisinage;
ces h8tels pourraient Stre Sgalement utilisés pour les ernfants par—
venus en fin de traitement et qui suivent un stage de réadaptetion.

Tous e¢es foyers doivent disposer de personnel tr3s qualifié
- et pouveir faire appel a des psychologues expérimentés,

- 'Si un enfant ne stadapte pas au foyer ot il a &té placé; le
personnel du centre d'accueil devra &tre consulté, lui faire subir
un nouvel examen si nécessaire et le placer dans un milieu qui lui
" convienne mi¢ux, Il apparaftra du premier examen subi par certains
‘enfants ‘mal edaptés au centre dlaccueil m8me, qulun changement de
milieu ne suffira pas & les guérir; ces enfants ont besoin dlun
traitement psychologique de longue duréde, I1 conviendra dfouvrir-
pour eux des maisons et des foyers spéciaux, Certaines seront des
cliniques psycho-pédagogiques pourvues dlun psychiatre, dlun psye
chologue spécialisé dans les questions d'éducation, d'un spécialise’
te des traitements par le jeu et dTwreassistante sociale psychiatre,
en plus des "parents", i

Certeins disposeront dYun interne psychologue et seront visi~
tés par un psychiatre, Certeins foyers pourraient se pagser de per~
sonnel & demeure s'ils se trouvent assez rapprochés dtune e¢linique
de réadaptation. '

g’organisation‘cféée par le Dr Jonmsson, dans une province de
Suéde, présente des avantages nombreux,

L'ensemble du traitement psychologique des enfants iu dis-
trict est organiséd autour dfun centre, Ce centre fait 1lloffice
de clinique dé psycho~pédagogie pour les cas les plus graves; les
enfants les moins atteints des foyers d'alentour peuvent aussi y
8tre traités pendant de brefs séjours, lés assistantes sociales,
les psychiatres et les autres spécialistes du personnel de le
clinique centrale se rendent fréquemment dans les foyers onviron-
nonts qui abritent des enfants 1légérement désadsaptés, Ceux-ci
trouvent également su centire des possibilités dlorientation profes-
sionnelle et de surveillance post-scolaire dont il ntest pas nécog=-
saire de mentiommer ici l'importance pour ces cas,

tes. déficiences mentales sont diagnostighdes au centre d'ac~
cueil (sinon plus t5t) et les enfants atteints doivent Etre traités
dens des dnstitutions totalement distinetes des précédentes, Nous
ne nous &tendrons pes sur ce sujet, les déficiences de cet ordre
ne pouvant &tre attribudes & la guerre.
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Organisatioplgénéra19 

Frobldmses finﬂnciefs.:.

I1 est & esperer que ctest 1'Etat qui assumera la charge finan-
cidre des commmautlés dlenfants mfme s'il d8l3gue son autoritd adminis-
trative aux pouvoirs locaux, Dans certains cas, les organisateurs de
communautés dfenfants préférent leur conserver le caractire d'institu-
tions priviecs, mais subventiornées pour un certain nombre de lewrs
notivités, Ies organisations qui administrent des communautés dlen-
fants victinss de la guerre semblent éprouver de grosses difficultés 2
se procurer des fonds, malgré l'aide regus dee autorités centrales
en ce qui concerne 1t8ducation et les soins médicaux, Dans ce domaine,
le danger réside dans le feit que les administratsurs se font une idde
exagérée de 1° importance de leurs difficultéa d‘argent ot s'efforcent,
dans certains’cas, d'influcncer le persomnel chargé-de l!'éducation des
_enfants par des décisions dictées par des contingences financilres,

1e cas suivant en fournit un exemple s un Comité des finances refusa

dladmettre dans une communauté dYenfants ceux dont le pére, la mére ou
un perant avait survecu, pensant que son appel avait les plus grandes
chances d¥aboutir si le Comité pouwait déclarer ne prendre que des
enfants éntiérement sans famille, Une des principales reisons de ces

difficultds financidres est que les persomnes dlesprit social qui
stintéressent aux enfants en dé%resse sont souvent déroutées per le
grand nombre des appels qui leur sont edressés, l'impression de confusion
que domme la diversité des tendences religieuses ou politiques des
organigmes responsables ebt, parfois, le pourcentage élevé des dépenses
administratives par rapport aux sommes effectivement consacrees aux
commmeutéds et .4 leurs oeuvres post-scolaires,

Organisation générale

Relations avec le public :
1) Pouvoirs publics; ministdres de 1'Education

I1 ne fait pas de doute pour un observateur non prévenu, clested=
dire sans rapport. direct avec une organisation dlassistance aux enfants,
les pouvoirs locaux ou lladministration, que des relations meilleures
et plus fréguentes entre ceux qui- sont chargés du bien—8tre des enfants
et tous ceux qui seraient & mBme de les aider au sein des autorités
locales ou du gouvernement, rendraient le tdche moins difficile aux
premiers; otest seulement en falsant apprécier. leur oceuvre i sa-juste
valeur qu'ils obtiendront des concours plus efficaces. Ce nfést certes
pas en langant d'émouvents appels orchestrés par le Comité de publi-
0ité, avec choeurs d'enfants entonnant un hymne de gratitude & leurs
bienfaiteurs au lieu dt8tre déjd au 1lit, que ce résultat sera obtenu, mais
par une coopération cordiale entre le spécialiste chargé du village dlen-
fents et ses colldgues dlune part, et les organismes provinciaux, ré-
gionaux et centraux, dfautre part. Sans une collaboration véritablement

~ sans heurt, & tous les échelons, des organisations privées et des
ministéres, l'évdouation des enfants britanniques en temps de guerre
aurait suscité d'extraordinalres difficuliséds, Lorsque cette limison
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risque df8tre trop difficile en imposant un trop lourd fardeau

aux éducateurs, aux psychologues, aux directeurs de foyers ou aux
- médecins, il importe de trouver quelqu’un qui se charge bénévolew

ment d'assurer cetbe liaison sans laquelle la communaute ne peut

vivre,. Une personne de ressource et doude d*lmaglnatlon trouverait
- 13 une tfche de longue haleine capable de la recompenser largement
- de ses efforts, . ,

Organisation générale

Relations avee le public’
11) Orgenisations privées et personnes de bonne volonté

Si parfeite que soit 1a liaison avec les fonctionnairgs et les
membres des Comités municipaux, départementaux ou cenﬁraux,'elle
ne saurait remplacer la coopération avec les organisations prlvees
et les persomnnes de bonne volonté.

Du point de vue des services gue peut rendre un particulier ou
des efforts que peut fournir un groupe, llimportance de leur contri-
bution se mesure & celle de la communauté; jls invitent les enfants
pour les ‘vecances ou_des excursions, leur fournlssent les corres—
pondants, des 11vres, les invitent individuellement & certaines ~
occasions ou, s'ils ont quelque speclallte, s'occupent du developw
pement physique cu intellectuel des enfants, Le§ "appels au public"
pour obtenir des résultats suffisamment etendus, doivent stappuyer
sur des organisaticns ‘comme les syndlcats, ‘leés associations de
commergants, ete,.. clest seulement ainsi qulon enregistrera des
résultats intéressants comme par exemple, les Eh.GOO livres réunis
en un seul jour en 1943 & Londres par des quétes dans la rue au
profit de l'enfance, dans des circonstances pourtant trés défavora-
bles Etant donné le nombre des organlsatlons privées qui sYoccupent
du bien-&tre de 1l'enfance et font paraftre leurs propres revues
ou documents pour assurer leur publicité particulidre ou powr faire
comnattre les résultats obtenus par elles dans le domajine de 1'as-
sistance sociale, il serait essentiel de rester en contact avec
leur Comité des publications afin d'instaurer 1'échange des infor-
mations qui présentent quelque valewr, . \

Organisation générale

Relations aveo le public
111) Grand public et presse

IBB ?elations avee leo grand publlc et la presse posene le diff
ficile dilémme suivant : si un village nYentretient pas de rela-
tions actives avec l'extérleur, il ne doit pas s'attendre & recevoir
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. w appui moral et financier considerable , ni méme & ausciter un
" minimum d'intérét; mais si le public est informé des heureux résule
tata ob‘benus ‘dans une communauté dlenfants, le hombre des visitewrs
bien intentionnés et curieux seo multiplie.de fagan si spectaculaire
. qu'ils en arrivent bientSt & troubler la communsuté, enfants et person-
nel, et méme le village voisin et 3 leur causer, finsi qutaux bAti-
nents, uwn pre;;udice considérable, On a cru parfois trouver une solu-
tion en ouvrant le village sux visiteurs le jour ol les enfants vont
faire des nsites instructives, dés excursions, wi pique-nique, vont
se baigner; mfme alors les questionneurs bien intentionnés peuvent causer
un préjudice, Dans certains cas on a pu croire résoudre le probléme en
prenant contact avec les représentants de la presse, meis si ces rap-
ports se gitent, il arrive parfois que tout se passe pour les lectewrs
des journaux comme si le village n'existait plus,



